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BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Nam 2014)

Kinh guri: - Uy ban Chimng khoan Nha nudc
- S& Giao dich Ching khoan

- Tén cong ty dai ching: Céng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai Séng Da
- bia chi tru sé chinh: Téng 2- CT4- Khu d6 thi Van Khé- La Khé- Ha Déng- Ha Noi
- Dién thoai: 04 63254567; Fax: 04 63242189
- Email: tochuchanhchinhsodic@gmail.com
- Vén didu 18: 15.179.320.000 dong
- M3 ching khoan (néu co):
I. Hoat djng cia Héi déng quan tri (Bao cao nam 2014):
1. Céc cudce hop ciia Hji dong quan tri:

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu S6 budihop | Ty1é | Ly do khong
g tham dy tham du
1 | Ong, B3 Xuan Luat Chu tich 4/4 100% a
Ong, Nguyén Dai Thu TV HPQT 4/4 100% :
3 | Ong, Phan Pinh Toai TV~ HDQT, 4/4 100% .
Téng GD ﬁ\/w
4 | Ong, Nguyén Khic Son TV HPQT, Pho 4/4 100% //; /IcONG
Toéng GP - CO\PH‘
5 | Ong Nepyen B Vien TV HDQT 4/4 100% A QJQV;:TS

2. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi v6i Giam doc (Tong Giam déc):

Chi dao Ban giam dbe tiép tuc trién khai dinh hudng SXKD nam 2014 va ké
hoach SXKD nam 2015 do Pai héi dong cd dong Coéng ty théng qua tai ky hop
thuong nién nam 2014. Phé duyét ké hoach SXKD nam 2014

Chi dao Ban giam dbc tiép tuc hoan thién bd may t6 chire, hoan thién cac quy
ché, quy dinh ctia Cong ty, dap ung cac nhu cdu SXKD trong thoi gian 1.

HDPQT Céng ty hop dinh ky theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty, sin sang xi
ly kip thot cac kién nghi, khiéu nai ciia C6 dong (néu c6).

Cac hoat dong khac:

- T4 chure thanh cong Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2014,

- Théng qua két qua thuc hién SXKD nam 2013, phuong hudng va nhiém vu
SXKD nam 2014.

- Thong qua bao céo tai chinh nam 2013 da duoc kiém toan

- Théng qua bao cao cua Hoi ddng quan tri vé cac hoat dong cia Hoi dong
quén tri Cong ty ndm 2013 va ké hoach hoat déng nam 2014.




- Théng qua bao céo ciia Ban kiém soat vé cac hoat dong cua Ban kiém soat
nam 2013.

- Théng qua phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra ¢6 trc nam 2013, trong
d6 iy quyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh chi tiét viée thuc hién chi tra ¢d tue
bang ¢ phiéu bao gom ca viée xir Iy s6 ¢6 phan 1é néu co

- Phuong an chi tra thu lao Hoi dong quén tri va Ban kiém soat ndm 2013 va
ké hoach thu lao nam 2014 cia HPQT, BKS.

3. Hoat ddng cia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co

1. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia H§i dong quan tri (Bao c4o nam 2014)
HDQT da c6 cac cude hop sau:
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Negay Noi dung

1 | S6 02/SODIC/NQ-DPHDBCD 12/04/2014 | Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢d dong
ng nién nam 2014

2 | S617/2014/SODIC/QD-HDPQT | 12/11/2014 | Quyét dinh vé viée chi tra ¢d tac nim
2012

3 | S622/SODIC/NQ-HPQT. 15/04/2014 | Nghi quyét cua Hoi dong quan tri cong
ty vé viéc trién khai thuc hién viéc tra ¢

turc bang ¢6 phiéu, ting von diéu 1¢ cla

Cong ty
4 | S607/SODIC/NQ-HPQT 01/7/2014 | Nghi quyét cia HPQT thdng qua viée e
chuyén ¢b phian Cong ty DATC Q
TY
5 | S6 9/SODIC/NQ-HPQT 27/08/2014 | Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua| N
viée gop vén dé thanh lap Cong ty Co NG
phan xay dung cong trinh ngdm FECON ﬂﬁ

6 | S621/SODIC/QD-HPQT 10/12/2014 | Quyét dinh phé duyét viéc dau tu gop |
vbn va cir ngudi dai dién phan von gop —
Cong ty c¢b phan dau tu va xdy dung
Thanh Ha.

II1. Hi dong quan tri:

A.KET QUA CONG TAC NAM 2014

Trong nam 2014, cac thanh vién trong Hoi dong quan tri Cong ty da tich cuc
phdi hop 1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh xac,
kip thoi mang lai hiéu qua cao. Hoi ddng quan tri déng vai tro dinh hudng, chi dao
va ho tro Ban diéu hanh trong cac hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé
la:

1. Vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:



- Mot la, Hoi dong quan tri luon bam sat Nghi quyét cia Pai hoi dong cb
dong dé chi dao chat ché cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, thuc hién
tot cac chu truong, chién lugc da dé ra. Dong thoi, xay dung co ché kiém tra, glam
sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh va
chi dao ndi trén.

- Hai'la, duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh va hop bét thuong khi cin
thiét, dam bao chuong trinh cling nhu s lugng thanh vién du hop va biéu quyét
thong qua theo luét dinh cac ndi dung van dé dugce néu ra. Pdng thoi, thuong xuyén
trao doi thong tin, ban bac thao luan, phdi hop théng nhit chi dao gitra cac thanh
vién trong Hoi dong quan tri dé dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi dap img yéu
cau vé SXKD va déu tu cla Cong ty. Cu thé: trong nam 2014 vira qua, Hoi dong
quén tri Cong ty da hop tong cong 04 phién, ky va théng qua duoc 07 Nghi quyét.

- Ba 13, tang cuong va kién toan cong tac to chuc can bd cho bo may quan ly
didu hanh Céng ty tuong ng voi quy mo hoat ddng nhim dam bao kha ndng quan
Iy, diéu hanh cong viéc cla Cong ty mot cach toan dién, tranh duoc nhitng rii ro,
thiéu st trong qué trinh hoat dong SXKD, cu thé, trong ndm 2014 HPQT da thong
qua cac Nghi quyét sau:

+ Thong qua Nghi quyét vé viéc cir nguoi dai dién quan 1y phan vén cua
Cong ty trong Cong ty ¢d phan Thuong mai va Pau tu Toan cidu DATC dé nim gilr
vai tro UV HPQT

+ Thong qua Nghi quyét vé viéc ctr ngudi dai dién quan ly phan vén cia
Cong ty trong Céng ty c¢6 phan Céng trinh ngdm FECON dé nim gilr vai tro
UVHDQT

+ Thong qua Nghi quyét vé viéc ctr ngudi dai dién quan Iy phan vén cua
Cong ty trong Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang dé nim
g1t vai tro UVHDQT.

- Bon 1a, bd sung, stra ddi ban hanh cac Quy trinh, Quy ché quan ly theo sat
cac quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é Cong ty va phu hop véi thuc tién hoat dong, kip
thoi dap tmg cac yéu cau clia cong viée trong tung giai doan.

2. Trong cong tac quan ly, giam sat cac linh vire SXKD

Tro-ng nam 2014, Ho1 déng quan tri d3 lanh dao, chi dao va diéu hanh Cong ty
cd phén Pau tu va Thuong mai Séng Pa thuc hién tdt cac nhiém vu ké hoach SXKD,
két thic nam 2014, Cong ty da co ban hoan thanh cac chi tidu ké hoach SXKD do
Dai hoi dong c6 dong da dé ra, nhu vé san luong, doanh thu, thu nhap cia nguoi lao
dong va ndp ngan sach Nha nuge. Chi tiéu loi nhuan tuy khong dat ké hoach dé ra,
nhung ty 1¢ chi tra ¢d tre cho céac cd déng duoc dam bao so véi ké hoach duoc thong
qua.

Két qua hoat dong SXKD nam 2014, nhu sau:



TT Cac chi tiéu DtCinrlthi Ké hoach Thuc hién II[IS/]T?H
R 1 Gia trj tong SXKD 10° vnd 240,00 257,69 107
2 " Doanh s 10° vnd 248,50 244,93 99>
3 Loi nhuén trude thué 10° vnd 16,94 14,32 85
4 Loi nhuén sau thué 10° vnd 13,22 10,66 81 v
5 Nop NS NN (s6 phai nép) | 10° vnd 11,23 10,98 98
6 Thu nhap binh quan nguoi 10° vnd 735 8 44 I 15
lao dong /thang ’ ’
7 Dau tu phat trién 10° vnd 10,00 9,39 94
8 Cd tirc % 12 12 105

3. Chi dao cong tac quan tri tai chinh ké toan:

Nam 2014, nén kinh té nude ta néi chung va hoat dong cua cac doanh nghiép
trong nganh xay dung noi riéng tiép tuc gip khong it kho khan thach thie, Hoi dong
quan tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap, bién phap dong
bo dé khic phuc va xir Iy nhiing khoé khan, nhu dam phan vo1i cac ngin hang, cac to
chtre tin dung dé sap xép lai ké hoach tra no, co cdu lai dong tién mot cach hop ly,
ky cac thoa thuan vé viéc giam 1ai sudt. Do do, tinh hinh ta1 chinh ctia Cong ty trong
nam 2014 tuy ¢6 nhiing kho khan nhung van giir duoc su én dinh va co ban dap tng

duoc nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
4. Chi dao cong tac dau tu:

Day la linh vuc kinh doanh chién luge ma Cong ty da va dang trién khai trong
giai doan hién nay. Hoi dong quan tri Cong ty da co ciu lai ngudn vén, phan tich,
danh gia hiéu qua cua tung du 4n va c6 nhitng quyét dinh trién khai diu tu vao mot
s6 du an va don vi, cu thé nhu sau:

+ Chi dao vige hoan tat cac thi tuc du tu dy 4n thiy dién Nam Mu 2.

+ Chi dao phuong an gop Von va cir nguoi dai dién phan von gop tar Cong ty
CP Thuong mai va Pau tu Toan cAu DATC (von gbp cua Coéng ty la 10%)

+ Chi dao phuomo an gop von va cir ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty
CP Cong trinh ngdm FECON (von gop cla Cong ty 1a 25%)

+ Chi dao phuong an gop vén va cir ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty
CP Dau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang (vén gop cia Cong ty la 25%)




Bén canh do, HPQT chi dao cong tac dau tu mua sam thiét b1 thi cong trén co
s&.phu hop véi tién do thi cong va nhu cau st dung cua don vi.

5. Panh gia vé tinh hinh thuc hién nhiém vu ctia Ban Diéu hanh Cong ty:
Trong nam 2014 vira qua, H6i dong quén tri Cong ty danh gia:

- Ban diéu hanh va tdp thé CBCNV trong Céng ty dd hoan thanh tot cac
nhiém vu SXKD nam 2014. Ban Piéu hanh ciing thuong xuyén dua ra duoc nhiing
dé xuét, kién nghi kip thoi, giai phap phu hop dé tham muu cho Hoi déng quan tri
nhdm tang cuong hiéu qua va chét luong cong viéc, tiét kiém t6i da cac khoan chi
phi.

- Hoi déng quan tri danh gia cao vé ning luc hoat dong ctia Ban diéu hanh
Cong ty.

Ban diéu hanh 1a mot tap thé doan két, ning dong, nghiém tuc trong cong
viée, chii ddng, sang tao trong quan Iy diéu hanh, ludn bam sat thuc té, chap hanh tét
cac quy dinh ciia phéap luat, diéu 18 Cong ty, thuc hién tdt Nghi quyét cia PHDPCD
va cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, do do, da diéu hanh Céng ty
vuot qua nhiéu kho khan, thach thire dé hoan thanh cac nhiém vu duoc Dai hoi déng
¢d dong va Hai dong quan tri giao.

B. PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2015

Qua viéc nam bét cac sd liéu du bao veé tinh hinh kinh té x4 hoi cua dat nude
cling nhu trach nhiém trudce cd doéng, Hot déng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu
trong tAm cua cOng tac quan tri trong ndm 2015 nhu sau:

1. Nam 2015, Hoi ddng quan tri tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc,
tang cuong nang luc quan tri, dé ra cac chién luoc va giai phap nham chi dao va diéu
hanh cong tac SXKD cta Cong ty, phan déu hoan thanh dat va vuot mirc ké hoach
SXKD cta ndm 2015 v&i mét s chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng gia tri SXKD: 305,00 ty déng

- Doanh s6 1 315,00 ty dong
- Thu tién vé tai khoan  : 260,00 ty dong
- Nop ngan sach © 10,32 ty dong
- Loi nhuén trude thué © 15,00 ty dong
- Tong gié tri dau tu . 40,00 ty dong
- Vén chu s hitu © 90,93 ty dong
- Vbn diéu 1¢ © 50,00 ty dong
- Thu nhép binh quan £ 9,70 triéu ddng/ngudi/thang

- Ty 1é chia c6 tirc - 12%.



i

2. Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng cac quy che quy dmh lién quan

dén cong tac quan ly Cong ty, lam co s& phap ly cho Ban a1eu hanh ul&n km thue
hién cac nhiém vu duoc giao. Bén canh do, kién toan co cdu t& chue, umﬁ' co sp

. xep mo hinh quan ly, phu hgp vO1 quy md hoat dong cua Cong ty trong thoi glam 101

dé¢ dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhét.

3. Phéi hop ciing Ban Kiém so4t Cong ty ting cudng hon nita cono tac kiém
tra, 01am sat chat ch& cac mat hoat dong cua Cong ty nham phat huy t61 da hiéu qua
dong vén dau tu cia cac cd dong va dat duge d6 an toan vé tai chmh minh bach hoa
cac hoat ddng theo dung quy dinh. :

4. Chi dao Ban diéu hanh diy manh céng tac thi cdng xay dung cac dv an
nhan thau, dam bao dap ung tién d6, cling nhu dam bao vé chét luong cong trinh
theo thiét ké, an toan tuyét d6i trong qua trinh thi cong. Dong thoi, tap trung chi dac
cdng tac thu hdi vdn va cong no.

5. Giuap d& va chi dao Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc hoan chinh hd so, cac
tha tuc phap ly dé duoc cap glay chting nhan dau tu nha may thuy dién Nam Mu 2.
Sau khi ¢6 gidy ching nhan dau tu, day nhanh cong tac dén bu, GPMB va tai dinh
cu, hoan thanh thiét ké k§ thuat, viét hd so moi thau thiét bi, thu xép ngudn vbn va
chudn bj day du céc diéu kién de khot cdng x8y dung Du an Thiy dién Nam Mu 2.
Bén canh d6, can dbi ngudn vén, dong tién mot cach hop ly thuc hién céng tac dau
tu nham muc tiéu mang lai loi ich tdi da cho céc cb déng.

Trong nim 2015, Hai dong quan tri s& ting cuong hon nita viéc chi dac va
giam sat chit ché hon, déng thoi tao moi diéu kién dé Ban giam dbc diéu hanh trién
khai thuc hién nhim hoan thanh céac muc tiéu ké hoach d@3 duoc Dai hébi déng cd
dong thong qua.

ITL. Thay d6i danh sach vé nguoi ¢6 lién quan cia cong ty dai ching theo quy
dinn tai khoan 34 Dicu 6 Luat Chung khoan (Nam 2014): Khong co
V. Giao dich ctia ¢b dong noi bo va nguoi lien quan (Bao cao nam 2014): Khong co
V. Cac van dé cin luu ¥ khac (B4o cao nam 2014): Khong c6
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