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Quad trinh hinh thanh vé phdt trién

Cong ty < phin Pau tu va Thuong mai Séng Da dugc thanh 18p vao ngay 24/02/2008 theo
bign ban vé viée thanh 1ap cong ty cb phan. Cong ty hoat dong theo _Giéy chung nhan ding ky
kinh doanh doanh s6 0103022680 do s¢ Ké hoach va PAu tu Ha Noi cdp ngdy 29 théane 02 nam
2008, dang ky thay doi lan 09 ngay 17 thang 11 ndm 2015.

Hién tai v&i hon 300 can bg, k§ su va cong nhéan c6 tay nghé va da qua dao tao nghiép vu
chuyén nganh phu hop, véi muc tiéu chinh la xéy dung cong ty ngay cang phat trién vitng
manh, ting cao hiéu qua dau tu cle céc cb don g, nang cao thu ndp cho toan thé CBCNV trong
Cong ty va dong gop hon nita cdc nghia vy véi Nha nuée. Cong ty diﬁh hudéng linh vuc kinh
doanh chinh 1a Pau tu cac du 4n Bat dong san va céc linh vuc vé thuy dién d6ng thot tim co hoi

4. A

ditw o 1Tnh vue ¢6 hiéu qua duoce ¢b dong chip thun.

2. Nganli nghé va dia ban kinh doanh: .

A Digitally signed by
COﬂg Ty Cong Ty C Phn u

C Phn u T TVaThng Mi

Va Thng
Mi Sbng a

Soéng a
Date: 2016.07.09
14:36:02 +07:00




|
L

STT ~ Tén nganh nghe kinh doanh
Hoat dong kién truc va tu van k§ thuét c6 lién quan
- Chi tiet: - Khao sat xay dung, Thiét ké co dién cong trinh, - Thiét ké kién truc, thiét ké
quy hoach, ndi that cong trinh, ha tang k¥ thuét, - Thiét ké cong trinh xdy dung dan
dung, cong nghiép, céc cong trinh ngdm va md, - Thiét ké c4c cong trinh xdy dung cau
duong cong trinh thiy loi, thuy dién, ha tang k¥ thuét, - Gidm sét thi cOng xdy dung
thuy 1o, giao thong, thuy loi, giao thong, thuy dién trong linh vuc x4y dung hoan thién,
1 - Lap dw 4n dau tu, thAm dinh du 4n dau tu cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thong, thiy loi, thiy dién, céc cdng trinh ha Mng k§ thuat d6 thi dén nhom A; - Thim
tra, thdm dinh thict ké k§ thuat, du toan va tong du todn céng trinh xay dung (trong
pham vi cac ching chi thiét két da ding ky kinh doanh) Thuc hién cac du an dau tu
xdy dung nha &, khu d6 thi va khu cdng nghiép, - Tong thiu xdy dung, quan ly du an
céc cdng trinh xay dung, - Tu van, nghién ctiu va chuyén giao cong nghé trong Iinh vuc
xay dung, cong nghiép;
- Hoat dong xay dung chuyén dung khéc
Chi ti€t: - Thi cong cong trinh duong day va tram dén 110 KV, - Thi cong, dao ham va
2 | khai thac d4, - Thi nghiém dia k¥ thuat, do dia vat ly, - Thi cong xay lap cac cong trinh
xéy dung dan dung, cdng nghiép va giao théng, thiy loi va thiy dién, - Thi cong gia co
va xu ly nén méng cédc cong trinh;
. Khai thac quang kim loai khac khéc khong chira sat. Chi tiét:
3 .
- Khai théc, ché bién khoan g san (trr cdc loai khodng san Nha nude cam)
i Ban budn kim loai va quing kim loai, chi tiét: kinh doanh & hoang san (11 U cac loal
- khoang san Nha nudc cam);
. Ban buon may mée, thiét bi va hu ting may khac
Chi titt: - Kinh doanh vét tir, may maéc, thiét bi khao sat dan dung, cong nghiép;
6 Ban budn vt lidu, thiét bi 15 ap dat khac trong xdy dung
Chi tiét: - Kinh doanh vat liéu xdy dung va trang bi ndi ngoai that;
. San xuat, truyén tai va phin phoi dién
Chi tiet: - San xuat va mua bén dién thuong pham; o
- Dai 1V, mdéi gldd, dau gia
8 1 Chi tét: - I\Lm gidi thuong mai (Khon g: 20 gbm moi gidi bat dong san va moi gidi hon
nhan ¢ yéu td nude ngoal), dai dién thwong nhén;
& Nha hang va cac dich vu an udng phue vu luu dong
17/
Chi tict: - Kinh doanh dich vu nha hang;
Dich vu luu trd ngén ngay
10 Chi tiét: - Kinh doanh khach san (khong bao gom kinh doanh quéan Bar, phong hat
| | = |
i - Karaoke, vii truong);
i1 Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thude chu hitu, cha sir dung hoac di thué

‘hi tict: - Kinh doanh bat dong san '

- Dia ban kinh doanh: C4c.cong trinh thiy dién trong nude va cac cong trinh tai nuée ngoai




3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, 19 chive kinh doanh va by mdy qudn Iy:

Co clu to chire CTCP Dau tw va Thwong mai Song Da

CHUC NANG NHIEM VU CAC PHONG BAN CHUC NANG

Ban Tong Giam doc

Gom 4 nguoi: 1 Tong giam dée, 2 pho Téng giam dbe, 1 tro ly Ban Tong giam déc. Ban
Téng Giam dbe chiu trach nhiém didu hang chung cdc hoat dong kinh doanh ctia cong ty, dua ra

céc ké hoach hanh dong va c6 trach nhiém thuc hién cac hoat dong quan 1y ¢6 lién quan.
B0 phin Vin phong

C6 nhiém vu td chirc bd méy quan 1y nhan luc va lap ké hoach dao tao cén bo cdng nhan,
thanh tra, giai quyét cac khiéu nai, t6 cdo xut hién trong qua trinh san xuét kinh doanh, thuc
hién cac ché d6, chinh sach c6 lién quan dén nghia vu va quyén loi-cta nguoi lao dong, quan ly
dict hanh cong tac vin thu, ddnh may, luu tri tai liéu hanh chinh quan tri va giai quyét cdc viée

lién quan khéc véi chinh quyén sé tai khi dwoc yéu cau.
Phong Tai chinh — Ke toan:

C6 nhiém vu cdp nhat, xir Iy va téng hop céc thong tin tai chinh tir d6 ghi chép kip thoi moi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, 1ap bao céo tai chinh trinh 1én cép trén, quan
Iy chung vé mirc tiéu hao vt lidu, hach toan cac khoan chi phi theo san pham, quéan ly vén va
thu hdi céng no, tinh tra lwong cho can bo cdng nhan vién, md sd sach theo di san pham vat tu
trong kho va theo doi cong tac kiém ké hang nim.

Phong Kinh té:

La phong c6 chiic ndng tham muu giup viée trong céc linh vuc: thuong thao/soan
thao/thanh 1y hop dong kinh té v6i Cha diu tu /Téng thau, thau phu va nha cung cép; Lap va

theo dai ké hoach san xuét cia du 4n, theo doi tién dd va san luong doi thi cong cong trinh, Lap




so thanh quyét toan.

Mua bén cac loai vat tu, may méc thiét bi kip thot, d dy da va dung pham chét, chat luong dé
phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, cung Ung, quan ly V'It tu, quan ly
kho cling nhu dam bdo cho toan b céc thiét bi may méc trong toan cong ty hoat ddng mot cach
binh thudng.

Phong Ky thait:
La phong ¢6 chic ndng tham muu gitp viée trong cée linh vue sau:

- Cong tac quan ly k¥ thuat, chat lugng, tien do; Cong tac quan 1y thi cong; Cong tac nghiém
thu thanh toan; Cong tac bao hd an toan lao dong...
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- Cong tac quan ly thue hién dau tu; Xay dung chién lwoe dau tu, k¢ hoach dau tu; Nghién

cliu, phét trién cde du an dAu tw méi; Cong tac quan 1y thuc hién du 4n; Cong tac nghién ciu tmg
dung cong nghé...
Cie Xinghi¢p va Doi thi cong:
Truc tiép chiu trach nhiém thi cong céc cong trinh, du 4n ma Céng ty tham gia.
Cac cong ty con:
+ Cong ty ¢b phin Co dién Sf»ng Da SODIC:
Dia chi: $6 42 khéi Tan Giang, Thi trdn Tuln Gido, Huyén Tudn Gio, Tinh DPién Bién.
Vén diéu 1é dang ky: 10.000.000.000 dong
Cong ty C6 phén thuy dién SODIC Dién Bién
Dia chi: 88 42 khdi Tan Giang, Thi trdn Tuin Gi4o, Huyén Tuan Gido, Tinh bién Bién
Vén dicu ¢ dang ky: 96.000.000.000 déng
Cie eong 1 lién két:
+ Céng ty ¢6 phin Thuong mai va Diu tu toan ciu DATC
Dia chi: Thon Nam Thang, xd Ban Lién, Huyén Béc Ha, Tinh Lao Cai
+ Cong ty CPDT & XD Thanh ITa - I1a Giang |
Dia chi: S nha 20A, 16 3, Phuong T ran Phu, TP Ha Giang, Viét Nam
- Céng ty CP Cong trinh Ngdm FECON:
Pia chi: Témg 19 toa nha CEO, Pham Hung, Nam Tir Liém, Ha Nbi

ol heong phat trién:»

- Cée muc tiéu cht yeu ctia Cong ty va chién luoce phat trién trung va daj han:

[Tién nay. Cong ty CO phan Dau tu va Thuong mai Song Pa dang hoat dong trong nude va
mdt s6 nude trong khu vye phat trién thi céng céc cong trinh x4y dung ma chu yéu 1 cong tinh
thiiy dién, ciing nhitng muc tiéu hang déu nhu:

- Phén dau dam bao loi ich cao nhat cho nha dau tu;
- G1lr viing va phat trién thuong hiéu Cong ty.

Mat khéc, Cong ty tiep tuc phat huy nang luc va kinh nghiém trong viée thi cong céc cong




trink xay dung ha tang k¥ thuat, giao théng, xay dung dén dung va thay loi.

Vot dinh huéng phat trien nhu trén cling v6i ning lue sén cd, Cong ty C6 phdn Dau tu va
Thuong mai Séng Da dang c¢6 nhiing bude di dimg dan trong viée hoi nhip véi thi truong trong
nudce va quoc teé.

5. Cde ridi ro:

La mdt cong ty ¢b phan, moi hoat déng cla Cong ty cb phan Pau tu va Thuone ma Séng Pa
déu chiu su diéu chinh cta LuéAt Doanh nghiép, luit thué... va cdc Nghi dinh, Thong tu, van ban
huéng dan dudi ludt. Ngoai ra Cong ty ciing chiu su didu chinh ctia Luat ching khodn va vin ban
lién quan.

Hién nay, hé théng ludt phap Viét Nam dang trong qué trinh stta doi va hoan thién, viéc van
dung khong phtt hop va khéng kip thoi s& tao ra nhiing rii ro phap 1y trong hoat dong kinh doanh
cla Céng ty, ddc biét 12 nhitng quy dinh, tht tuc lién quan dén viée cép phép ddu tu vao céc du an
ma Cong ty tham gia. Viée chi déng nghién ctru, nim bit va ap dung cac quy dinh hién hanh dé

’

dua ra k¢ hoach phat trien kinh doanh phit hop s& gitip Cong ty han ché duoc nhiing rii ro ndy.

La doanh nghiép hoat dong trong nganh x4y dung, cdc cong trinh hoan thanh thuong bi chu
dau tu thanh todn chim vi nhidu ly do, hé qua la Céng ty thuong xuyén phai duy tri hé sé no &
miuic cao véi ty trong no ngin han 12 chi yéu dé tai tro von luu dong trong hoat déng kinh doanh
thuong ngay. Viée duy tri hé s6 no cao cong véi vide bi chiém dung vén dai ngay c6 thé s¢ gdy ra
rii ro mat kha nang thanh toan khi Cong ty khong thu hdi duoc cac khoan no, hodc khach hang
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16n ctia Cong ty bi pha san.

Dé gidm thiCu rtii ro nay, Cong ty can dua ra bién phdp thu hdi cong no hiéu qua, han ché tbi

da nguodn von bi chi¢m dung. Mét khéc, Cong ty s tai cau tric lai ngudn von theo hudne ting dan
o . ¥ o v 2 o o O

ty trong cdc ngudn von dai han trong tong ngudn von dé cé thé chi dong vé tai chinh khi “hi dau
tu chdm thanh toan cac khoan no. - =

Ngoai ra, Cong ty hién cfing ddi mit véi i ro ctia ngudn cung cip nguyén vét lidu khong én
dinh. Mot trong s6 nhiing nguyén lidu ddu vio quan trong ctia Cong ty la xing, ddu va cdc nhién
liéu dé van hanh may moc thiét bi nang vi thé chiu anh hudng cta viée thay déi gid ddu md trén
thé gidi. Trong thoi gian vira qua tinh hinh nén kinh t& thé gi¢i c6 nhidu bt én din dén gia
nguyén liéu ting giam that thuong. Day 1a mot rai ro déi véi doanh nghiép trong tuong lai va
doanh nghiép can co cac bién phéap du phong thich hop nham ddi pho.véi nhiing tang giam bat

thuong trén thi truong.

Il. Tinh hinh hoat dong trong nim.

1. Tinh hinh hoat dong sdn xuat kinh doanh.

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: -

Nhirng kho6 khin va thach thie
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Cong ty thuc hién nhiém vy nim 2015 trong bbi canh kinh té thé gi6i chua lay lai duoc da
tang trudne va phuc héi cham. Gia dau tho gidm manh dan dén gid ca hang hoa c6 xu huong giam
nhanh. Sy bt én cta thi truong tai chinh todn ciu voi viée gidm gia dong Nhan dan t¢ va tang
trudng sut giam cua kinh & Trung Qude da tac ddng manh t6i kinh 1é thé gisi. O trong nudc, gia
ca trén thi truong thé gigi bién dong, nhat 1a giér dau giam gdy 4p luc dén can ddi ngan sach Nha
nude, nhung déng thoi 14 yéu 8 thuén loi cho viéc giam chi phi ddu vao, phét trién san xudt va

kich thich tiéu dung.

Bén canh do, trong hoat dong x4v dung ciing co nhitng yéu t§ thuan loi: Chinh sach 1
sudt ngan hang didu chinh gidm d& gitp cho cac doanh nghiép, to chtie, c4 nhan tiép can duoc vén
vay, gia vat liéu xay dung tiép tuc én dinh tao diéu kién thuén loi cho viée trién khai cac du 4n,
cong trinh.

Nam 2015 1a ndm chuyén tiép kho khin cia Cong ty, cac du 4n lon voi nganh nghé truyén
théng\. trong Tong cdng ty ndi riéng va trong nude néi chung da co ban hoan thanh va ban glao
cho Chu déu tu. C dng ty bude vao thuc trang ddu thdu canh tranh gay git, tinh trang no dong vén
hau hét tit ca cac cong trinh, phwong én kinh doanh & linh vue dau tu dang & bude dau, chua
mang lai hi¢u qua.

Dimg trude nhiing khé khin néi trén, dudi sw chi dao cua Hoi déng quan tri, ban diéu
fiinki Cong ty da dua ra cdc giai phap gitp doanh nghigp vuot qua kho khan, tiép tuc git 6n dinh
va phat trién doanh nghi€p, khong ngimg nang cao gi4 tri doanh nghiép nham téi da hoa loi ich ¢6
dong, tao viéc lam 6n dinh, néng cao thu nhap cho hon 340 ngudi lao dong.

DANII GIA MOT SO CONG TAC CIINII:

ong tac xay lap:

x4
e

Y
- Gid trj san luong dat 362,83 ty dong/345,00 t ddng, dat 105% ké hoach
- Gi4 tri doanh sb dat 296,10 ty déng/SSOQS ty déng, dat 90% ké hoach

I Cong tac quin Iy du 4n: |

- Nhitng viée dd lam chroc:

+ Céc du 4n Cong ty da két thuc thi cong va ban giao cho Chu dau tu: Dy 4n thuy dién
if')bng Nai 5, Lai Chéu, Ban Chat, Séng Bung 2, Xekaman 1, Dik Lo, Song Sao va du an Hudi
Quang cling dang hoan thién dé ban giao.

+ Cac du an dd va dang tiép tuc trién khai thuc hién thi cong gém: Du éan thuy dién Xec
Pian - Xe NamNoy, Bic Na, Néam Pay, Nam Mu 2.

+ Du 4n moi trién khai thi cong: Du 4n thuy dién Hoi Xuan, Nam Cun, Selabam.

+ Céc cOng trinh thi cong dam bao tién do cam két, vige kiém tra, giam sat chit lugng tai
cde cong trinh duge chu trong, cong téc thi cong ddm bao yéu ciu k§ my thuat, khong c6 hién
twong vi pham nghiém trong chét luong cOng trinh.

-Cdac cong viée chuan bi ban ddu dé trién khai du én duge quan tidm thuce hién nhu: Khao
sat thue té tim hiéu thong tin vé vat tu, vat liéu, nhan cong, an ninh trit tu; X4y dung khu lan trai

cong nhén; Lép so do to chirc thi cong, bién phép thi cong, du kién nhan su tham gia du 4n.
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+ Thuong hi€u cong ty dugc quang ba giéi thiéu dén nhiéu khéach hang.

I D chu trong vé cbng tac an todn lao dong, phong chéng chay nd tai cac cong truong
trude va trong qua trinh thi céng.

- Duy 1 thue hién nghiém thu néi bo cac hang muc cdng trinh, giam sit cong tac trién
khai thi cong cua cac don vi bam sét bién phép duoe phé duyét.

+ Quan 1y, ki€m tra gidm sdt thuong xuyén céc thau phu trong thi cong theo hop ddng da
ky két, cac chung loai vat tu, vét liéu duoc kiém tra chit ch& vé hd so, chit luong trude khi dua

vao cOng trinh dé thi cong, lap dat.
- Nhitng viéc con ton tai, han ché:

t Cong tac ki¢m tra giam sdt, don doc chua thudng xuyén, dieu hanh chua xuyén sudt,

S
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+ 16 chie mat bang thi cong chua t6t, con dé vt liéu, thiét bi bura bai. Nguyén nhén: viée

gram sat kiém tra, don déc cta Ban chi huy céng trinh chua quyét liét.

+ Nang luc can bd lam lam cong téc kiém tra, gidam sat chua dat yéu cau, thuc hién quy
trinh nghiém thu thiéu chit chg, chua lua chon duoc thau phu thue hién .
Chua xdy dung doi ngli can bd an toan chuyén trach, cong tic kiém tra chua thuong
xuyen, ché tai xu phat chua dt manh, ¥ thitc tu gidc chap hanh cia CBCNV chua cao.
- Cong tac thanh, quyét todn thu hdi cOng ng:
- Nhitng viéc dd lain dwoc:

+Da phoi hop, don doc thuong xuyén cac don vi thi cdng tép trung ddy manh cong tac lap
phiéu gid thanh todn va ho so quyet toan cac cdng trinh véi Chu dau tu, dac biét la giai doan cubi
cua nam 2015.

+ D& chu dong lién hé kip thoi giai quyét cac vuong méc v6i Chi dau tu, hd tro cac don Vi

kip thei trong viée 1ap ho so thanh, quyét toan.
Nhitng viéc con (on tai, han ché:

+ Cong tac thu hoi von khéng dat yéu cdu do cha dau tu cham phé duyét ho so  thanh todn
hotic Chu dau tu chua thu xép duoc ngudn tién dé thanh todn cho cac phiéu gia da ky nhu du an
thuy dién Ban Chat, M6 da Thanh Ky, thuy dién Nam Muc, ... tong cong no phai thu hién nay

tang cao.
+ Cong tac lap ké hoach thu hdi vbn hang thang chua sat v6i thue té, chua du bao duoc
céc vudng méc kho khan do d6 ké hoach tién vé hang thang chua sat v6i thuc té.

Nhiéu du 4n quyét toan kéo dai nhidu nim chua dut didm du’oc, mot s& du an da thi
cong xong nhung trién khai quyét todn cham, nhu du an thuy dien DakDrinh, Xekaman 3. Tra
Xom

+.Chit lugng d6i ngll can bo lam céng tac hd so thanh qusét wan con han ché, chua c6
tinh cht déng trong x1t ly cdng vigce, Phong chic néng, Ban diéu hanh can don déc thudmg xuyén
hon niia.

- Ve Cong tac ticp thi va dau thau:
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Cong tac tiép thi va ddu thiu tiép tue duoc phét huy va ning cao, méc du thi trudng khong
thuan Joi. diéu kién ngudn cbng viée han ché, ... Nim 2015, Coéng ty da trién khai ky két Hop
d?mg va phu luc hop déng véi téng gid tri la 256,65 ty d’E")ng. Chi tiét cac hop déng nhu sau:

Cong trinh thuy dién Hudi Quéang: Hop déng v6i BDH du an thiy di¢n Hudi Quang, vé
vi¢c thi cong thi cong khoan neo va cung cép neo cap - HM Giéng diéu ap, gia tri HD la:
95.128.278.000 ddng.

- Cong trinh thiy dién Song Bung 2: B4 sung phu luc hop ddng, gia i la; 12.102.371.000
dong. .

- Cong trinh thuy dién Xe Pian - Xe NamNoy: Hop ddng gia cong cop pha bé tong dap,
gid tr la: 25.321.827.500 ddng.

- Cong trinh thuy dién Ban Chat: Gia tri hop dong 1a: 10.763.000.000 dong (Thi céng
khoan 16 h6é méng mot sd hang muc cong trinh) ‘

. Cong trinh thuy dién Ban V&: Ky Hop dong véi Cong ty ¢d phan Song Da 2 vé viée thi
cong xu ly mai dao vai trai dap va kénh vao ctra nhan nude véi gid tri 1a: 9.238.229.000 dong.
‘ - Cong trinh thiy dién Hoi Xuan: Ky Hop ddng véi Cbéng ty ¢b phan Song Da 4 vé viée thi
céhg khoan phun. khoan neo anke gia ¢é véi gia tri 1a: 8.828.629.455 dong.

- Cong trinh thuy dién Nam Mu 2: Ky Hop dong véi Cong ty ¢6 phan thuy dién Sodic
Dién Bién véi tong gid tri cac hop dong 1a 73.139.564.018 dong.

- Cong trinh thuy dién Nam Cin: Ky hop dong véi Cong ty CP xdy dung cong trinh 568,
vé vide thi cdng khoan phun gia ¢ hang muc cOng trinh.

- Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach: So sanh két qua dat dugc trong ndm so véi cac chi
tiéu ké how s va cac chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhan dan dén vi¢c khong dat/
dat/vuot céac chi tidu so véi ké hoach va so v&i nam lién ké.

2. T6 chibe va nhan s
- Danh sach Ban diéu hanh:
DANII SACII CAC CHIUC DANII QUAN LY
CUA CONG TY CO PIAN DAU TU VA THUONG MAI SONG DA

SOt | Ho vatén Chirc danh - _ Ghicha

1. HOI PONG QUAN TRI

1| Nguyén Xuén Luat | Chu tich HDQT

2 Nggyén Dai Thu Thanh viéen HDQT -
3| Phan Pinh Toai Thanh vién HDQT - Tong giam dbc Céngty |
4 | Nguyén Khéc Son Thanh vién HDQT - Phé téng gidm dbc Cong ty | -

5 | Nguyén B4 Vién Thanh vién HPQT - Phé tong gidm dbc Congty |
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II. BAN TONG GIAM DOC
1 Toai Tong gidm doc, ngudi dai dién theo phap luit ’
?l Nguyen Khac Son | Phé tong giam déce
i
3 | Nguyén BaVién Pho tong giam doc
/, -
S 1. BAN KIEM SOAT
W | o
I | Ngw vén Tudn Ding | Trudng ban kiém soat
2 | Pham Thi B¢ Thanh vién ban kiém so4t
|
3, Pham Minh Duong Thanh vién ban kiém soat

- Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:
Ve nhidn sy Ssan dicu hanh trong nam 2015 ¢6 sur thay ddi va bd sung nhu sau:
- Mién nhiém chitc vu Phé Téng gidm dbe cia ong Luong Manh Hung
- Bd nhiém ong Doan Triéu Viét gift chire vu Tro 1y Ban Tong Gidm dbc Cong ty
-S6 luong can bo, nhan vién:

Téng sé CBCNV trong Céng ty tinh dén ngay 31/12/2015 1a 332 ngudi, Trong dé. co ciu lao

dong nhu sau:

1 1rinh d6 trén dai hoc h I o 04 | 1,20%

> Trinh do dai hoc 53 1596%

3 Trinh d6 cao déng ()3 ‘ 0, 90(;0

lr i Trinh d6 trung cip va cdng nhan ' | 7%2 | 81 93%'“
Tong 332 100%

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thiee hién cdc duy dn:
+ Céc khoan dau tu 16n:
Téng gid i ddu tnam 2015 14 50,71 ty ddng.
3.1. Dau tw gop vén vao cde doanh nghiép:
Tong gid i gép von dau tu trong ndm 2015 14 42,71 ty dong

3.2. Dau tw thue hién duw dn:

Du an thuy dién Ndm Mu 2 da budc vao giai doan thi cong. Dé thue hién thun loi va
mang lai hidu qua téi uu, Cong ty da chuyén nhuwong du 4n cho Cong ty CP thuy dién Sodic Dién
Bién va Cong ty gop von véi ty 18 1a 70% VDL vao Cong ty CP thuy dién Sodic Dién Bién.

3.3. Dau i mdy moc thiét bi thi cong:

Thuc hién déu tu kip thoi céc tr ang thiét bi, phulong tién phuc vu cho cdng tdc quan ly; cac
thiét bi, cong cu dung cu phuc vu cho cdng tdc thi cong. Tong gia tri dau tu trong nam 2015 la

7,97 ty ddng, dat 40% ké hoach dé ra. Trong do:

Gié tri dau tu thiét bi cho cdng tac quan 1¥: 0 dong;



Gié tri dau tu thiét bi thi cong: 7,97 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

! Chi ticu

Nam

(tinh dén ngay
31/12/2015)

Nam

(tinh dén ngay
31/12/2014)

Yo l{mg

giam/ %

| *ngi

| oA . ~ e 7 A ’
i 10 chite khdong phai 1o to chie
lin dung v 10 chie (ai chinh phi ngdn
hang.

l
|
[ pa syt oane o

- Tong gid tri tal san
|

1}

; ' Doanh thu thuin

| Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuén khac

1 \u nhuan trude thué

i
|
|
|
|
|

LLo1 nhuin sau thué

352.435.905.203

277,011,589,467

7,194,995,674.00
379,146,978

7,574,142,652

| 5,472,352,750.00 |

235.958.681.907

223,277,457

16,652.321,680

-2,169,517, 108

10,511,

14,482,810,575

0.49%

1,24%

-0.57%

-1.17%

-0.48%

-0.48%

- Cac chi tiéu khac:

' b) Cdc chi tiéu 1ai chinh chii yéu:

; o 3
Nim Nim |
Chi fity (tinh dén (tinh dén Ghi chu
| ngay ngay
| 31/12/2015) | 31/12/2014)
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn }
‘ + Hé sb thanh todn ngén han: ‘ 1.06 v LL7
‘ Tai san ngén han/No ngan han
,
+ Hé b thanh to4n nhanh: 0.67 0.86
Tai san ngén han - Hang tdn kho [
~Non gin han
2. Chi tiéu vé co cdu von B
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0.77 0.82
I T1¢ 6 No/Vén cht s& hitu 3.43 4.62
; 3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
i - Vong qiiay hang ton kho:
Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh 321 4.06
I quén :
L
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Doanh thu thuan/Téng tai san i 0.79 0.96

a
|

4 Chi tiéu vé kha ning sinh lc

-+ HE s0 Lot nbudin sau thy ¢/Doanh thu : 0.02 0.05

; thuan |
I Heé s 5 I a g
| ‘,I. ¢ s0 Loi nhuan sau thué/Vén chu s 0.07 0.25

oo
+ e so Lot nhuan sau ﬂme/TonG tal san §
+ [1¢ sb Loi nhuan tir hoat dong kinh - 0.02 0.05 |
doaldlrh,fDoanh thu thuin 0.03 ” OQ()

5. Co cdu co dong, thay déi vén dau tir ciia chii so hivu
a) C6 phan: - Tong sb cd phan: 5.000.0000 CP
Loai ¢o phan: C6 phin phd théng
- Vén diéu 16 tinh dén 31/12/2015: 50.000.0000.000 dong
b) Co clu cd dong:

- 01 cb déng doanh nghiép nam gitr: 198.375 ¢ phén twong tng véi 3.97% vén didu 1é

9
A

- Céc cb déng 16m nam giir: 2.068.278 cd phan chiém 41.36% vén didu {2
- Céc ¢b dong khac ndm gitt: 2.733.347 ¢b phan tuong tmg véi 54.66% vén dicu 1¢.
¢) Tinh hinh thay doi vén dau tu cta chu s hitu: Trong ndm 2015 khéong cé sur thay déi
d) Giao dich ¢6 phitu qu§: Cong ty khéng c6 ¢b phiéu quy
¢) Céc chimg khodn khac: Cong ty khong ¢6 céc loai chimg khoan khéc
IT1. Bdo cdo va ddnh gid ciia Ban Giam doc:
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudit kinh doanl
Nhitng viée di lam dwoc:

- Hoat dong da bam sat chi truong dinh hudng chi dao va nhiém vu trong tdm do Pai hoi co
dong, 1161 dong quan tri cong ty dé ra.

- Thue hién didu chinh phén cbng 18 rang chic trdch. nhiém-vy cia timg thanh vién trong
Ban Tong gidam dbc theo thuc té cdng vicc.

- NG lue, thé hién trach nhiém cao trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
cht dong, manh dan trong giadi quyét cong viée duoc giao.

- Xéy dung, gitt vitng dugc tinh than doan két trong tap thé, phat huy 16t ur uyén thdng, kinh
nghiém va th¢ hi¢n tinh trach nhiém cao v6i muc tiéu chung ciia tap thé Cong ty.

- Kha nang danh gid. phan tich nhan dinh thi trudng, tinh hinh bén trong, bén ngoai cong ty,
cong tac ngoai giao tiép can ngudn cong viée co nhidu tich cuc.

- Su phéi hop va nhat quan trong trién khai thuc hién nhiém vu tor Ban tong gidam doc dén
cac Phong chic nang.

Nhirng viée con ton tai, han ché:
- Vige ban hanh cdc quy che, quy dinh ctia Cong ty chua duoc kip thoi. hoan chinh.

- Chua phat huy hét vai trd ctia cde ca nhan bd phan gitp viée trong viée tham muu kip thoi,
chinh xdc cho Ban Tong giam dbc cac cong viée theo chiic nang nhiém vu.



Nhirng kinh nghi¢m dwge déc rat qua dicu hanh SXKD ciia Ban didu hanh:

- Tép trung kiém so4t tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh mot cach xuyén
sudt va ¢6 hé théng,

Tép trung danh gia tinh hinh sat véi thue té, chu dong giai quyét ting cong viéc.
- D thao, dé xudt 61 ddng quan tri ban hanh céc quy ché quan ly chat chg, kip thoi.

- Kiém soat chit ch® cde chi phi tai chinh, cong ng phai thu, phai wa hang thang, duy tri
mure du vay hop 1y cac 6 chic tin dung.

- Su dung, phat huy hét vai tro cac Phong chire nang trong ki€m soat, dén déc thue hicn cac
cong vice.

- Xay dung, phat trién doi n gil nhan sy am hidu nganh nghé, ¢6 tinh than lam viée can cu,
tan tuy, trach nhiém va d& cao tinh hidu qua
2. Tinh hinh rai chinh
a) Tinh hinh tai san
Nhirng viée di lam dwoe:
- Tra ng cac khoan vay da dén han va déo no cac khoan vay lai sudt cao trude day.

- Chu dong két hop véi cde don vi, phong ban trong thu hoi cong no, giam dan cac khoan
cdng no ton dong lau nam.

- Dam phén nang han muc vay tai cdc Ngén hang, chudn bi du ngudn vén phuc vu thi cdng,

chi tra ‘ucn lvong, tién thudng cho cén bd c¢dng nhan vién toan Céng ty, chi tra tién cho cac nha
cung cép va thiu phu.

- Ky hop dong tin dung tai tro du 4n thuy dién Nam Mu 2.
v o ¥ 3 ; J * 3

- Cong tac lap béo cdo tai chinh, bdo cdo san xuat kinh doanh, bao cdo ké hoach, Béo céo
qudn tri va cac bdo cdo dinh ky duge hoan thanh ding quy dinh.

- Thue hién viée 8 chire tap huén cho doi ngli ké toan.
Nhirng viée con ton tai, han che:

- Chua tao dugce 4p luc lam tot cong tac thu hoi vén dé giam s6 du ng vay, chua co du bdo
va nhan dinh chinh x4c céc rti ro vé dong tién cua cong ty tr cée chu dau tu,

- Quy trinh thanh toan ndi bo cua Cong ty van con nhidu bat cap, lan man, mau bicu khong
nhét quan va phtic tap dan dén viéc tap hop ho so ching tir chim, mét nhiéu thoi gian,

3. Nhitng cii tién vé co ciu t6 chire, chinh sach, qudn [y:
Nhitng viée di lam duge:
+ Cong ty thuc hién ding cac QD vé Luat Lao déng va cac ché do cua nguol lao dong.

- Thue hién viée danh gid cdn bd cong ty hang thdng, hang quy va la co s¢ dé lua chon
nwuun can bo 16t phu hop VOI hoat dong ctua Cong ty

t Thuc hién cong tac luan chuyén, bd nhiém can bo ding quy trinh quy dinh. Chu dong theo doi
didu phOl lao dong giira cac don vi trong cong ty. Tuyén dung méi 08 can bo gian tiép va k¥ thuét.

t Thuc hién ding, day du, kip thoi céc ché dd Béo hiém, dm dau, thai san, 1¢ phép 181,
cho nguoi lao dong.

Nhirng vicée con ton tai, han ché:

+ Cé ong tac quan tri ngudn nhan luc chua di vao ¢hiéu sdu, chua dép ung duoc yéu cdu, con

i

thiéu tinh chu dong, linh hoat trong cdng viéc, cdng tac bdo cdo nhan lue hang ky chua thuong
xuyén, lién tuc.

|

- Cht luong tuyén dung con han ché, chua cung cap du ngudn luc theo yéu cau ctia don vi

i

o/

-/

o\ 3 5

B



truc thude.
4. K¢ hroach phdt trién trong twong lai

- Tié mp tuc mo rdng véi cac ddi tac trong va ngoal nudce theo nhidu hinh thic nhu lién danh
hop tac déu 1l mu hop tdc mar keting ... Tap trung t6i ta nguon lue dé tim kiém cOng viéc trong xay
ldp. trong d¢ tAp trung chi trong vao nhitng cong trinh, du 4n ¢6 tinh chit dic thy. dién hinh cta

3 ¥
GO

- Tiép tuc tai co cdu hoat dong xay lap cua Cong ty theo chuyén nghiép héa cong tac déu
thau, quan ly thi cong xay lip, ddy manh viec ap dung cong nghé mai trong xay ldp dé tro thanh
th¢ manh chuyén bi¢t. Tap trung sirc manh gifta Cong ty me va don vi truc thude, don vi thanh

vién nham nang cao nang luc canh tranh. Quyét lidt trong viéc cat giam chi phi, cit giam nhén su
khong can thiét va bd sung nhén sy hiéu qua. ’

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién hop déng giao khoén theo phuong an gia thanh duoc
duyét, han ché thap nhat cac phét sinh, rii ro trong qua trinh thuc hién. Phat hién som. tién hanh
danh gia, xem xét cac kha ning khong dat duge phuong 4n gid thanh o ting hop dong giao khodn
dé c6 cac giai phap khic phuc mot cach hiéu qua, dam bao tinh kinh t& va hicu qua trong cdng tac
xay lap ‘

: Khin truvong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong do dang, két hop day manh cong tac

nghiém thu, xac nhén doanh thu, thu hoi von, thanh quyét todn tAt ca cac cdng trinh con ton dong,
kiém soat chit che tién d6 thi cong ting cong trinh, chd trong cong tac an toan lao dong.

+Hoat dong dau tu:

- Tang (_UOHO conq tdc quan tri hoat ddng & cac don vi ¢ Von gop, hi¢u qua hoat dong cua
cde don vi gan lien vl trdch nhiém ea Nguoi dai dién quan li vén cta Cong ty tai cac don vi.

- Theo doi st sao tin hi¢u ctia thi trudng nhim cé cac dinh huéng, quyét dinh thich hop cho
time du 4n dau tu.

- Tiép tuc tang cuong cbng téc quan ly va khai thac c6 hiéu qua may méc thiét bi sau dau tu.
Cung ¢o tinh phap li ctia céc tai san dang s& hiru.

+ Gidi phdp vé quan 1y, diéu hanh:

- Chu trong phat trién nguon nhan lye ¢ kinh nghiém, ¢ trinh do chuyén mén nghiép vy
cao. Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong xuyén xem x¢t diéu chinh, van dung céc chinh
sach thuong phu hop dé¢ khuyén khich CBCNV ting ning sudt lao done. lam viée trach nhi¢m,
gin bo 1au dai véi Cong ty.

- Tap trung, cht trong trong cdng tac thu ho1 vén, coi cdng tac nay la mét trong nhiing
nhiém vu trong tdm. Cé phuorng an str dung vén t6i wu, linh hoat dé giam thiu céc chi phi tai
chinh, kiém soat chat ché dbi V01 cac cong ng tam Ung. T6 chuc tdt _cong tac hach toan gia thanh,
lap bio cdo kip thoi phuc vu didu hanh san xudt kinh doanh.

- Tép trung giai quyét kip thoi cdc vin d& vé tai chinh dé dam bao duy tri san xuat kinh
doanh cua Coéng ty duoe on dinh.

- Tao quan hé t6t v&i cde td chie tin dung dé thuc hién vige vay von dé bd sung vao vén
huy dong cua Cong ty, nham dap tmg kip thoi nhitng kho khan vé tai chinh (néu o).

-Vé doi song:
- Bao dam du viée 1am, bao dam thu nhdp, quan (am dén noi an o, di | lat, nghi ngoi, 1 chie
thim quan du lich, chim séc ste khoé 6t hon cho nguol lao dong, duy i (0t cac phong tréo thé

thao, van nghé¢ dé dong vién ngudi lao dong. Thuc hién tot cong tdc gili gin trat tu an ninh, bao vé
tal san cua don vi va x3 hoi.

- Cong tdc tra luong phai dugc thuc hi¢n nghiém tic; tra ding, di va kip thoi theo quy ché vé tién
luong nham khuyén khinh duoce ngudi lao dong, dé moi ngudi yén tim cong tac, hing say lao
dong. ’

IV. Danh gia cia I16i dong qudn tri ve hoat djng cia Cong ty :

1. Ddnh gid cuo 191 dong quan tri vé cdc mat hoat dong cita Cong ty:
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Trong nim 2015, cac thanh vién trong Hdi dong quan tri Cong ty da tich cue phoi hop lam
vi¢e trén tinh than trach nhiém cao dé dua ra cdc quyét dinh chinh xac, kip thoi mang lai hi¢u qua
cao. Ho1 dong quan tri dong vai tro dinh hudng, chi dao va hd trg' Ban di¢u hanh trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, cu thé 1a: A

Ve hoat dng cha Xoi dong quan tri:

- Mot 14, Hoi ddng quan tri ludn bam sat Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢b dong dé chi dao
chat ch@ cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, thuc hién tét cac chu truong, chién luwoce
da dé ra. Déng thoi, xdy dung co ché kiém tra, giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh trong viéc
thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh va chi dao noi trén.

RS

bao chuong (

i 18, duy

v tri ché d8 hop dinh ky theo quy dinh va hop bat thudng khi cin thidl, dam
1 cung nhu 0 lugng thanh vién dy’'hop va bidu quyét thdng qua theo luat {inh céc
ndi dung véan dé duoc néu ra. Dong thoi, thuong xuyén trao doi thong tin, ban bac thao luan, phoi
hop théng nhit chi dao gifta c4c thanh vién trong Hoi dong quan tri dé dua ra cac bién phap giai
quyét kip thoi dap tng yéu cau vé SXKD va diu tu cta C ong ty. Cu thé: trong ndm 2015 vira qua,
1161 déng quan i Cong ty dd hop tong cong 03 phién, ky va thong qua duge 07 Nghi quyét,
Quyét dinh dinh huéng chi dao thuc hién cdc van dé nhu:

* + D4 phé duyét ké hoach, cac noi dung trinh Dai hoi va td chtrc thanh cong Dai hoi dong
cd dong nam 2015.

- Cur nhén su thay thé trong Ban diéu hanh Céng ty cb phan Dau tu va Xay dung Thanh
ila - Ha Giang.

+ Chap thudn ¢hii treong va da hoan thanh viée bd nhi¢m nhin sy Ké todn truéng Cty.
+ Chi dao dinh hudng xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015,

- Ba 14, ting cudng va kién toan cong téc td chic cén bd cho b may quan 1y diéu hanh
Cong ty tuong ung véi quy mo hoat dong nhim dam bao kha ning quan ly, di¢u hanh cong viéc
cua Cong ty mot cach toan dién, tranh duoc nhitng rii ro, thiéu sét trong qua trinh hoat dong
SXKD, cu thé, trong nim 2015 HDQT d4 thong qua cdc Nghi quyét sau:

+ Thong qua Nghi quyét vé viée cir nguoi dai dién quan 1y phan von cta Cong ty trong
Cong ty ¢6 phan thuy dién SODIC Dién Bién dé nim gitt vai tro CT HDQT.

+Thou e qua Nghi quyét vé viée ctr ngudi dai dién quan 1y phan von (dau (r bé sung phan
von gop) cua Cong ty trong Cong ty cb phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang dé ndm
eift vai tro UV HDQT. '

- Bbn 14, bd sung, sta doi ban hanh céac Quy trinh, Quy ché quan 1y theo sat cac quy dinh
ctia phap ludt, Diéu 16 Cong ty va phu hop véi thyc tién hoat dong, kip thoi dap tng cac yéu cau
cua céng viée trong ting giai doan.

Trong cong tic quan 1y, gidm sat cdc linh viwre SXKD

Trong ndm 2015, Hoi dong quén tri da lanh dao, chi dao va dicu hanh Céng ty cb phan
Dau tu va Thuong mai Séng Da thuc hién tdt cac nhiém vu ké hoach SXKD, két thuc nidm 2015,
Céng ty da co ban hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD do Pai hoi dong cb dong da dé ra, nhu
vé san luong. doanh thu, thu nhdp cua ngudi lao dong. Chi tiu loi nhudn tuy khdng dat ké hoach
dé ra, nhung ty 1& chi tra ¢d'tie cho cac ¢d dong duoe dam bao so véi ké hoach duoc thdng qua.

Két qua hoat dong SXKD nim 2015, nhu sau:

Cac chi tiu ctda Cong ty me

- Donvi : et Ty e
TT Cic chi tidu POVE | Kéhoach | Thuehién | TH/KH
; o (%)

| | Gié tri tbng SXKD. 10° vnd 305,00 364,78 120
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7 Dau tu phat trién

Chi dao . g tac quin tri tai chinh ké todn:

Nam 2015, ncn kinh t& nuéc ta néi chung va hoat dong cua cic doanh nghi¢p trong nganh
<dy dung noi riéng (iép tuc Oap khong it khé khan thach thace, Hoi don0 quan tri Cong ty da chi

dao Ban didu hanh thuc luén nhicu giai pl hép, bILN phap donu bo dé kh ﬂL phuc va xur ly nhimg kho

khan, nau d am phan véi cdc ngan hang, céc 6 chire tin dung dé sap xép lai ké ho

ach trd no, co
cau lai do ng tién mot cach | hop I

]\\ cde théa thuan vé viee giam lai suit. Do do, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty rong nam 2015 tuy ¢6 nhing khé khan nhung van gitt duoc su 6n djs

th va co
bdn dép ting dwoc nhu cau vén cho hoat déng sén xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Dinh gid vé tinh hinh thye hi¢n nhiém vu ciia Ban Didu hanh Céng ty:
Trong nam 2015 vira qua, Hoi doné quén tri Cong ty dénh gia:

- Ban diéu hanh va tdp thé CBCNYV trong Cong ty da hoan 1hanh (Ot céc nhi¢m vu QXKD
nam 2015 Ban Pidu hanh cling thuongj xuyén dua ra duoc nhiimg dé xudt. kién nghi kip thoi, giai

])ha b phu hop d¢ tham muu cho [Hoi dong quan tri nhim lang cuong hi¢u qua va chit lu rong com,
iéc, iét kiém i da céc khoan chi phi.

- Hoi dong quan trj danh gi4 cao vé nang luc hoat djng cua Ban diéu hanh Cong ty.

Ban diéu hanh 13 mot tap thé doan két, nang dong, nghiém tuc trong cong viée, chi dong, séng tao
trong quén ly diéu hanh, Tuén. bam sat thuc té, chip hanh tét cac quy dinh cta phap luat, didu 1e
Cong ty. thuc hién tdt Nghi quyét cia DHPCP va cdc Nghj quyét, quvct dinh cua Hoi dono quan

tri, do dé. da diéu hanh Cong ty vuot qua nhiéu khé khién, théch thic dé hoan thanh cac nhiém vu

N w4



duge Bal hoi dong ¢ dong va 1161 dong quan tri giao.
2. Cac ké hoach, dinl hwéng cia Hpi dong qu(in tri
Qua viéc nam bit cac sb licu dw bao vé tinh hinh kinh & x& hoi cta dat nude cling nhu

trach nhiém trude ¢6 doéng, Hoi dong quan tri xdc dinh mot so nhiem vu trong tdm cla cdng tac
quan tr] trong nam 2016 nhu sau:

2.1 Nam 2016, Hoi dom quan trj tiép tuc phat huy nl 1iing két qua da dat dugc, tdng cuong
ning lue quan tri, dé ra cac chién luoe va giai phap nham chi dao va didu hanh cong tac SXKD

cua Cong ty, phan ddu hoan thanh dat va vuot mic ké hoach SXKD ctia nam 2016 v6i mét sb chi
tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu Cong ty me Chi tiéu hop nhét

- Tong gia tr] SXKD : 350,00 ty dong 410,00 ty dong
- Doanh s6 : 400,00 ty ddng 450,00 ty dong
- Nop ngén séch : 10,00 ty ddng 11,50 1y dong
- Loi nhuan trude thué 112,00 1y dong 15,50 ty dong
- Tong gia tri dau tu : 40,00 ty dong 40,00 1y ddng
- Thu nhép binh quéin : 10,50 tr.d/ng-thang 10,50 tr.d/ng-thang

2.2 Tiép tuc xdy dung va hoan thién h¢ théng cic quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac
quan ly Cong ty, lam co s& phap ly cho Ban didu hanh mm khai thuc hién cac nhiém vu dugce
giao. Bén canh do, kién toan co cdu t6 chir, cling cb, sap xép mb hinh quan ly, pht hop véi quy

md hoat dong ctia Cong ty trong thot gian t6i dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh
mang lai hidu qua cao nhét.

2.3. Phéi hop cung Ban Kiém soat Cong ty tang cuong hon nita cong tac l\mm tra, gidam
sat chit ché cac mat hoat dong cua Cong ty nhdm phét huy t6i da hiéu qua dong vbn dau tu cua

cac co dong va dat duoc do an toan vé tai chinh, minh bach héa cac hoat dong theo ding quy
dinh.

2.4. Chi dao Ban diéu hanh day manh cong tac thi cong xdy dung cic du 4n nhén thau,
dam bao dép tng tién do, cling nhu dam bao vé chét lwong cong trinh Ihco thiét ké, an toan tuy¢t
d6i trong qud trinh thi cong. Dong thoi, tap trung chi dao cong tac thu hdi vdn va cdng no.

2.5. Giup d& va chi dao Ban diéu hanh Cong ty can d6i nguon von, dong tién mot cach
hop ly thuc hién cong tac dau tu nhim muc tidu mang lai loi ich ti da cho céc ¢ dong.

Trong ndm 2016, Hoi dong quan tri s€ tang cuong hon nira viée chi dao va gidm sat chat
ché hon, dong thoi tao moi didu kién dé Ban giam doc dicu hanh mcn khai thue hién nham hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach da dugc Dai hoi dong cb déng 11101’10 qua’

VI. Bdo edo tai chinh:

1.1 kién /wem toan: Bao cédo tai chinh nam 2015 da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia

canh trong m u. tinh hinh tai chinh cta Cong ty va Hop nh 4t dén ngay 31/12/2015 va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién t¢ cho ndm i chinh két thac cung ngay,
phtt hop véi Ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viée
lap va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dz.ro'c kiém todn: Da gfri UBCKNN béo céo tai chinh ndm 2015.
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